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        المقدمةالمقدمةالمقدمةالمقدمة
ونيـة،وعلى الـرغم مـن قطعت المصارف العربية شوطاً كبيـراً فـي مجـال إعـادة هيكلـة الأطـر المؤسسـية والقان        

إذ تجابه بيئة سريعة التغير مـن جـراء  كغيرها من المصارف،  mega challenge ذلك فأنها تواجه تحديات كبيرة
فالتعـاون بـين المصـارف العربيـة  التحرر المالي والاندماجات والتسارع التقني والمعلومـاتي فـي شـتى أرجـاء العـالم،

يبقـى  يلها إلى فـرص حقيقيـة للنمـو والتطـور فـي خـلال المرحلـة المقبلـة،للتأقلم مع معطيات هذه التحديات وتحو 

ســتندت الدراســة علــى الأساســيات إوفــي ضــوء مــا تقــدم ليــة النمــو والتطــور فــي هــذا القطـاع، حجـر الزاويــة فــي عم
  .ة البحثفي كتاب للشروع  الآتية

-----------------------------------------------------  

        اسةاسةاسةاسةفرضية الدرفرضية الدرفرضية الدرفرضية الدر
للجهاز تنطلق الدراسة من فرضية مفادها ان      

المصرفي العربي إمكانيات يمكن ان تستخدم في 
  .تمويل الإستثمار التقني والمعلوماتي

          أهداف الدراسةأهداف الدراسةأهداف الدراسةأهداف الدراسة

تحاول الدراسة الوصول الى مجموعة      
  -:  الآتيةساسية الاهداف الأ

  .عرض إمكانيات المصارف العربية  – ١
يح دور الجهاز المصرفي العربي في توض – ٢

  .الإستثمار التقني والمعلوماتي تشجيع

           منهجية الدراسةمنهجية الدراسةمنهجية الدراسةمنهجية الدراسة  
تنهج الدراسة الأسلوب الإستقرائي من خلال  

بالعرض إستقراء الدراسات والبحوث التي تناولت 

  .والتحليل الجهاز المصرفي

        الإستثمار التقني والمعلوماتيالإستثمار التقني والمعلوماتيالإستثمار التقني والمعلوماتيالإستثمار التقني والمعلوماتي

لإضــافة إلــى الأصــول يعــرّف الاســتثمار بأنــه ا       

وهـــــــو يمثــــــل الإنفـــــــاق علــــــى الأصـــــــول  الإنتاجيــــــة،
الإنتاجيــة والإنفـــاق فــي تشـــييد المبــاني، فضـــلاً عـــن 

التغيــر فــي المخــزون الســلعي ســواء أكانــت أوليــة أم 
ومـن  وسيطة أم سلعاً نهائيـة خـلال فتـرة زمنيـة معينـة،

ـــــــه يتضـــــــمن أصـــــــول  مفهـــــــوم الاســـــــتثمار يتضـــــــح ان

كمــا )الــخ...ســائل نقــلآلات ومعــدات وو (رأســمالية
يشتمل على المباني حيث أن هـذه الأنـواع لهـا عمـر 

محـدد تصــبح بعــده غيــر صــالحة للاســتخدام، فلابــد 
إضـافة أي  من إحلال أصول جديـدة محـل القديمـة،

أن بعـض الأصـول تحتـاج إلـى إصـلاحات وترميمــات 
لــــذا يخصــــص جــــزء مــــن إجمــــالي  مــــع الاســــتخدام،

ا يتبقـى مـن إجمـالي يمثـل مـ الاستثمار الـى الانـدثار،

الاســـتثمار بعـــد إضـــافات جديـــدة علـــى رأس المـــال 
 المتبقــي فهــو صــافي الاســتثمار، إن الموجــود أصــلا،

ــــراً  وكمــــا كــــان صــــافي الاســــتثمار فــــي المجتمــــع كبي
اسـتطاع المجتمـع أن يضـيف إلـى رصـيد رأس المــال 

التغيـر فـي ١الاسـتثمار ومن ثم يساوي صـافي القائم،

  -: رأس المال أي أن

     I=Kغير في   الت

             :حيث إن
I   تمثل الإستثمار:       
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  تقنيدور المصارف العربية في تمويل الاستثمار ال    ..........................................       -٢٢٠-

  K    :تمثل التغير في رصيد رأس المال  
ولكــي تواكــب المصــارف العربيــة التطــورات          

الحديثــة  فــي العمــل المصــرفي، لابــد مــن الاســتثمار 
في التقنية المصرفية الحديثة حتى يـتمكن المصـرف 

التــي يقــدمها للعميــل  مــن التوســع وتنويــع الخــدمات
ـــــة الحديثـــــة ـــــت ٢مـــــن خـــــلال قنـــــوات التقني ،كالانترن

، والمنافســة علــى المســتوى ٣وجهــاز الصــرّاف الآلــي

الــدول  الـداخلي والخــارجي ، إذ تشــهد العديــد مــن
تطــــــــــــورات علــــــــــــى صــــــــــــعيد الاســــــــــــتثمار التقنــــــــــــي 

  -:،من حيث*والمعلوماتي
  .تطوير البني التحتية-١ 
  .التطويرزيادة الإنفاق على البحث و  -٢ 

فادة تأهيل الموارد البشرية، وذلك لغرض الاسـت -٣
الــذي  الكبيــرة للتقــدم العلمــي والتقنــي، مــن الفــرص

غيـّــر كــــل أوجـــه الحيــــاة مـــن شــــكلها التقليـــدي إلــــى 
عبـــــر شـــــبكة مـــــن الأســـــلاك تـــــربط  الشـــــكل الآلـــــي،

ببعضـــها وبعملائهـــا ، تختصـــر المســـافات  المصـــرف
ت الماديـة وتصهر المؤسسـا وتختزل الزمن والكلفة،
   ٤في الفضاء السايبيري

مــــن ) %٥٠(وتؤكــــد الدراســــات علــــى أن    
ـــدة، ـــة الجدي ـــأتي مـــن التقني وان  النمـــو الاقتصـــادي ت

هنــــاك علاقــــة قويــــة بــــين النمــــو الاقتصــــادي وحجــــم 
وان معـــــدل نمـــــو  ســـــتثمار التقنـــــي والمعلومـــــاتي،الإ

الدخل القومي في الدول المتقدمـة يفـوق معدلـه فـي 

مــــــرة، ويفــــــوق عــــــدد ) ٣٠(دارالــــــدول الناميــــــة بمقــــــ
ــــف النقالــــة ) ٤٠(الحواســــيب بمقــــدار  مــــرة، والهوات

مـــــــرة، ) ١٦٠٠(مـــــــرة ، ومواقـــــــع الانترنـــــــت ) ١١٠(
وحتــى تواكــب الــدول الناميــة وبضــمنها العربيــة هـــذا 
التطـــور، لابــــد مــــن التأكيــــد علــــى أهميــــة الاســــتثمار 

التقني والمعلوماتي اولاً، والاسـتثمار فـي رأس المـال 
ــــ بالتنســــيق والتعــــاون مــــع الجامعــــات  اً،البشــــري ثاني

ذات الاختصــــــــاص، أي فــــــــي مجــــــــال الصــــــــناعات 

ــــــة والاتصــــــالات الســــــلكية واللاســــــلكية،  الالكتروني
وهندسة نظم وعلوم الحواسـيب، فضـلاً عـن التعـاون 

مع مراكز البحث العلمي، وقد أكـدت الإحصـاءات 
جامعة في الوطن العربـي، تخـرّج ) ١٨٤(ان أكثرمن 

يـــــــين طالبـــــــاً ســـــــنوياً فـــــــي شـــــــتى ملا) ١٠(حـــــــوالي 
فــــــــــي ) ٧٠٠٠٠٠(الاختصاصــــــــــات، مــــــــــن بيــــــــــنهم 

الاختصــــــــاص العلمــــــــي والهندســــــــي، ويبلــــــــغ عــــــــدد 

) ١٩٠٠٠(نحــــــــو )  ٥٠٠٠٠( التدريســـــــين حـــــــوالي
ويبلـــغ الإنفـــاق علـــى قطـــاع التعلـــيم العـــالي  باحـــث،

مركــــــزاً ) ٢٥٦(مليــــــار وهنــــــاك حــــــوالي ) ٧(حـــــوالي 
  .  للأبحاث خارج الجامعات يعمل فيها

ك الـــــــوطن العربـــــــي العديـــــــد مــــــــن ويمتلـــــــ

الشـــــــــــــركات الصـــــــــــــناعية فـــــــــــــي مجـــــــــــــال الـــــــــــــنفط 
الـخ …وكيمياويات، والكهربائية ، والهندسـية  والبتر 

أنهـــا لـــم تـــؤتي وقـــد أنفقـــت مبـــالغ طائلـــة عليهـــا، إلا 
،  ٥  أكلهــا بعــد بالصــورة التــي تمكنهــا مــن المنافســة

وقــــد قــــدّر حجــــم الاســــتثمار فــــي الــــدول المتقدمــــة 
،فــي ١٩٩٩ون دولار فــي عــام بليــ) ٥٠٠(بــأكثر مــن 

ــــل الرقمــــي للمعلومــــات والاتصــــالات  مجــــال التحوي

عبــــر الأقمــــار الصــــناعية، وعبــــر أنظمــــة الاتصــــالات 
ويترافــق ذلــك مــع ضــرورة زيــادة الإنفــاق  ٦المتقدمــة

لغــــــــرض الارتقــــــــاء بــــــــالبني التحتيــــــــة ورأس المــــــــال 
البشـــري،وقد قــــدر الخبــــراء أن العـــراق يحتــــاج إلــــى 

ــــــــار دولار خــــــــلا) ١٠٠( ســــــــنوات لبنــــــــاء  )٥(ل ملي

ـــــات  ـــــد ،وهكـــــذا تتعـــــاظم متطلب اقتصـــــاده مـــــن جدي
التنمية الاقتصادية بـالترافق مـع فـرص الاسـتثمار فـي  

،وهنـاك العديـد مـن الفـرص  ٧كل قطاعات الاقتصاد
الاســتثمارية فـــي الـــوطن العربي،حســـب مـــا جـــاء فـــي 
الخريطـــــــة الاســـــــتثمارية التابعـــــــة لمجلـــــــس الوحـــــــدة 

ـــة، ـــأن ه الاقتصـــادية العربي ـــاك حـــوالي ب دولـــة ) ١٥(ن
ــــة، وعليــــه فــــان تعــــاون الأســــواق العربيــــة علــــى  عربي

المســــتوى التجــــاري والاســــتثماري والمصــــرفي بــــات 
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية

ـــة  ضـــرورة ملحـــة، مـــن اجـــل اســـتيعاب المـــوارد المالي
المصــرفية الضــخمة، واســـتقطاب الأمــوال المهـــاجرة 

والاســـــتثمار الأجنبـــــي، لا ســـــيما وان بعـــــض الـــــدول 
ماتيـــة الأولويـــة فـــي ضـــخ العربيـــة أولـــت قطـــاع المعلو 

  ٨الاستثمار،مثل البحرين ولبنان والأردن
تطــور الاســتثمارات ) ١( الجــدولويوضــح 

، ) ١٩٩٩-١٩٩٠(في قطاع الاتصالات للمدة من 

ــــــــي قطــــــــاع  إذ يبــــــــين أن مجمــــــــوع الاســــــــتثمارات ف
) ١٥٤٠٢(الاتصــالات للـــدول العربيــة، بلـــغ حـــوالي 

كـة مليون دولار، هذا يعني أن هذه الـدول تشـهد حر 
ــــأس بهــــا، ويمكــــن فــــي  فــــي تطــــور الاتصــــالات لا ب

السنوات القادمـة أن تسـير إلـى أفـق ابعـد فـي العـالم 
  .التقني

 
 

  )١٩٩٨ -١٩٩٠(تصالات للمدة من ستثمارات قي قطاع الإتطور الإ- :)١( جدولال
  

  المجموع  ١٩٩٨  ١٩٩٧  ١٩٩٦  ١٩٩٥  ١٩٩٤  ١٩٩٣  ١٩٩٢  ١٩٩١  ١٩٩٠  الدول

  ٣٣٢  ١٤٧  ٩٦  ٤٩  ١٣  ١٤  ٦  ٢  ٣  ٢  الأردن

  ١٩٥٩  ٥٦٥  ٣٤٩  ٢٣٨  ١٦٢  ١٤٤  ٨٣  ١٤٥  ١٣٢  ١٤١  االامارات

  ٤٧٨  ٧٢  ٥٤  ٦١  ٤٨  ٤٨  ٥٧  ٤٣  ٤٠  ٥٥  البحرين

  ١١١٤  ١٥٦  ١٣٩  ١٩٩  ١٣٤  ١٢٢  ١٢٩  ١٢٧  ٦٢  ٤٦  تونس

  ١٢٢٤  ١٤٦  ٩٩  ١٢٨  ٧٧  ١٠٩  ١٤٨  ١٧٣  ١٢٧  ٢١٧  الجزائر

  ٤٧  ٢  ٢  ٢  ٤  ٤  ٦  ٨  ٩  ١٠  جيبوتي

  ١٠٤٢  ٩٣  ١٠٧  ١٠٧  ١٠٠  ١٤٧  ١١٩  ١٤٢  ٨٧  ١٤٠  السعودية

  ٤٠٦  ٥٦  ٦١  ٢٢  ٠  ٨  ٠  ٢١  ٧٤  ١٦٤  السودان

  ١٤٢٢  ٤٠٦  ٣٦٦  ٣١٨  ١٢٠  ١٤٣  ١٩  ٢٥  ١٤  ١١  سوريا

  ....  .....  .....  .....  .....  .....  ....  ....  .....  ......  الصومال

  ....  ....  ....  ....  .....  ......  .....  .....  .....  ......  العراق

  ٤١٩  ٧٩  ٥٩  ٧٩  ٤٣  ١٦  ١٠٥  ٣٥  ٥٤  ٢١  عمان

  .....  .....  .....  ....  ....  ....  ....  ....  ....  .....  فلسطين

  ٢٢٨  ١٩  ٢٢  ٢٢  ٢٢  ٣٧  ٤٢  ٢٥  ٢١  ١٨  قطر

  ١٠٤٣  ١٩٣  ٤٢  ٢٥٣  ٤٦  ١١٢  ١٣١  ١٦١  ٧١  ٣٤  الكويت

  ٥٥٣  ١١٢  ٩٧  ٨٣  ٦٨  ٥٤  ٤٠  ٢٩  ٣٠  ٤٠  لبنان

  .....  .....  .....  .....  ....  ....  ....  .....  .....  ....  ليبيا

  ٢٦٠٩  ٣١٩  ٣٩٩  ٣٢٤  ٣١٠  ٣٠٠  ٢٧٨  ٢٩٥  ١٤٤  ٣٠٠  مصر

  ٢١٠١  ١٣٢  ١٤٣  ١٩٨  ٣١٢  ٢٦٩  ١٩٤  ٢٥٨  ٣٤٩  ٢٤٦  المغرب

  ٥٨  ٣  ٧  ١٧  ١٢  ٩  ٣  ١  ٢  ٤  موريتانيا

  ٢٩٥  ١٣  ١٣  ١٨  ٤١  ٦١  ٦٥  ٤٤  ٢٥  ١٥  اليمن

  ١٥٤٠٢  ٢٥١٣  ١٩٩٥  ٢١١٨  ١٥١٢  ١٥٩٧  ١٤٢٥    ١٢٤٤  ١٤٦٤  المجموع

.                            ٣٠٢، ص  ٢٠٠٠لعام  ير الاقتصادي العربي الموحدصندوق النقد العربي ، التقر 
  

  

        

PDF Created with deskPDF PDF Writer - Trial :: http://www.docudesk.com



  تقنيدور المصارف العربية في تمويل الاستثمار ال    ..........................................       -٢٢٢-

        إمكانات وقدرات المصارف العربيةإمكانات وقدرات المصارف العربيةإمكانات وقدرات المصارف العربيةإمكانات وقدرات المصارف العربية
إن الجهاز المصرفي لأي اقتصاد يعدّ بمثابة         
والأموال التي يتعامل بها بمثابة الدماء ( القلب،

وان الوضع  أوداجه ومفاصله، يالتي تسير ف

لاقتصاد مرهون بوفرة هذه الصحي لهذا ا
،ذلك لان الجهاز المصرفي يشكل الجهة ٩الدماء

ومن ثم ضخها  الرئيسية لتجميع الادخارات،
لمختلف المجالات الإنتاجية والاستهلاكية 

وقد اهتمت المصارف بتطوير  ،١٠والخدمية

وتحرير قطاعاتها المصرفية،انطلاقاً من  وإصلاح
النمو دورها في تعبئة الادخارات وتعزيز 

وقد أصبحت إعادة هيكلة المصارف  الاقتصادي،
في الإصلاحات وزيادة فرص  ةتمثل حجر الزاوي

   ١١- :وذلك على النحو التالي النمو والربحية،

الاهتمام بالثورة التقنية في مجال الصيرفة -١
الالكترونية ،التي يمكن أن تقدم عن بعد لخدمات 

الصيرفة  ،الصيرفة عبر الانترنت الصيرفة المنزلية،
  .الجوال فالهات عبر

التأكيد على الاستثمار في الموارد البشرية -٢
وضرورة  وتقنية المعلومات والاتصالات المتقدمة،
  . زيادة الإنفاق على هذا النوع من الاستثمار

اتجاه عدد من المصارف الى ميدان الصيرفة  -٣
الشاملة التي أوجدت التمويل التأجيري والاستثمار 

  .لوالتموي
اعتبار عمليات الاندماج المصرفي وسيلة  -4

أساسية للتوسع في الأعمال والربحية وتحقيق 

  .وفورات النطاق والحجم
تعزيز القاعدة الرأسمالية للمصارف وتدعيم  -٥

احتياطياتها من خلال احتجاز نسب متزايدة من 
وتطوير أساليب الرقابة والإفصاح وتحسين  أرباحها،

   ١٢.الدورية طرق إعداد التقارير

تنويع قاعدة الخدمات والمنتجات المصرفية  - ٦
  * .وتقديم الخدمات الجديدة المبتكرة

نمو صناعة الصيرفة الإسلامية،لان الأدوات  - ٧
والخدمات والمنتجات المصرفية،التي صورتها 

متنامية من  الصيرفة الإسلامية تستقطب أعداداً 
اً للشريعة العملاء الساعين وراء توظيف أموالهم وفق

الإسلامية،حيث بلغ عدد المصارف والمؤسسات 

 )٢٦٧(،ما يزيد على ٢٠٠٤الإسلامية في عام 
دولة تتوزع على )٤٨(مؤسسة مصرفية تنتشر في 

مليار  )٢٦٠(على  وبحجم أصول يربو القارات،
الصيرفة  نوافذ دون الأخذ في الحسبان ،ردولا

ديق التابعة للمصارف التقليدية وصنا الإسلامية،

   ١٣.الاستثمار وشركات التكافل الإسلامية

مؤسســة مصــرفية )٣٦٥(ويضــم القطــاع المصــرفي    

 مصـــــرفاً،) ٧١(تتركـــــز اغلبهـــــا فـــــي دول مثـــــل لبنـــــان
 مصــــــرفاً،)٤٩(والبحــــــرين مصــــــرفاً،)٦١(والإمــــــارات 

وقـــد شـــهد القطـــاع المصـــرفي  مصـــرفاً، )٤٢(ومصـــر
العربــــي تطــــوراً مــــذ التســــعينات ،مترافقــــاً مــــع بــــرامج 

صـــلاح الاقتصـــادي التـــي ســـارت فـــي ركبهـــا هـــذه الإ

الـدول فحققـت مصـارفها بعـض الانجـازات المهمـة، 
كتوســيع نشــاطها الإجمــالي وزيــادة إمكانياتهــا علــى 

صــــعيد تعبئــــة الادخــــارات المحليــــة وزيــــادة التمويــــل 
هــــــذا وقــــــد أحــــــرزت  لعمليــــــة التنميــــــة الاقتصــــــادية،

 المصـــارف العربيـــة نجاحـــاً علـــى المســـتوى العـــالمي،

قائمــة المصــارف  مصــرفاً محليــاً )٧٢(مثــل بــدخول ت
ـــــة لعـــــام  ـــــر ألـــــف  ،٢٠٠١العالمي والتـــــي تشـــــمل اكب

مرتبــة حســب معيــار رأس المــال  مصــرف فــي العــالم،
مصـــــــــارف )١٠(الأساســـــــــي،وقد شـــــــــملت القائمـــــــــة

 ،مصـــرفيين أردنيــــين مصـــارف بحرينيــــة،)٨(ســـعودية،

مصـــــرفاً إماراتيا،مصـــــرفا )١٢( مصـــــارف كويتيـــــة،)٨(
مصـــــــــــــــــــــــــــــــــارف )٩( ســـــــــــــــــــــــــــــــــوريا واحـــــــــــــــــــــــــــــــــداً،

   ١٤.عمانية)٣(لبنانية،)٥(مصرية،
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  ) ٢٠٠٢ – ١٩٩٨ (للمدة من  لقطاع المصرفي العربي ل المالية مؤشراتال-:)٢(جدول ال       

  

  

  المؤشرات

  

٢٠٠٢  ٢٠٠١  ٢٠٠٠  ١٩٩٩  ١٩٩٨  

  

  القيمة

التغير 

  %السنوي

  

  القيمة

التغير 

  %السنوي

  

  القيمة

التغير 

  %السنوي

  

  القيمة

التغير 
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  القيمة

التغير 

  %السنوي

  

  إجمالي الموجودات

  القروض والتسليفات

  إجمالي الودائع

  حقوق المساھمين

  الربح الصافي

حقوق 

  الموجودات/المساھمين

القروض 

  الودائع/والتسليفات

العائد على حقوق  
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 ٢٤١العـدد ، ٢٠٠١،لبنـان، اتحـاد المصـارف العربيـة ة، مجل مديرية البحوث والمجلة وبنك المعلومات)  ٢٠٠٠ -١٩٩٨من (  
  .   ٨٤ص  ،
 ، ٢٦٤ العـدد ، ٢٠٠٢ لبنـان، اتحاد المصارف العربية، ةمديرية البحوث والمجلة وبنك المعلومات، مجل) ٢٠٠٢ -٢٠٠١من (

  .٢٢ص 

المالية  تمؤشراال )٢(يوضح الجدول 
- ١٩٩٨للمدة من  لقطاع المصرفي العربي ل

اذ ازدادت الموجودات الإجمالية إلى   ٢٠٠٢

عن  ، ٢٠٠٢عام في مليار دولار  )٥٩١.١(حوالي
مليار دولار، ) ٥٧٧.٥( حواليب ١٩٩٨عام 

مليار دولارفي ) ٣٠٦.٥(وازدادت القروض إلى 
إذ بحوالي  ١٩٩٨مقارنة بعام  ،٢٠٠٢عام 

أما بالنسبة للودائع التي  ار دولار،ملي) ٣٠٢.٤(
،فقد ١٩٩٨مليار دولارفي عام  )٣٢٨.٦( بلغت

 ،٢٠٠٢مليار دولار في عام )٣٩٧.٢(ازدادت إلى 

وكذلك الحال فان الزيادة طالت حقوق 
 ٦٧.٢(مليار دولار إلى ) ٥٣.٥(المساهمين من 

  . مليار دولار لنفس المدة)

لملحوظة في ومن الجدير بالذكر أن الزيادة ا      
هذه المؤشرات تدل على أن الجهاز المصرفي 

ويعرض  يشهد حالة صحية وجيدة، العربي،

لإمكانات وقدرات لا بأس بها تؤهله للعمل بها 
داخل الحدود الجغرافية للوطن الواحد رغم 

، وذلك مجابهته لتحديات عدة راهنة ومستقبلية
بسبب تحسّن البيئة المصرفية العربية في ظل 

اءات التطويرية التي تتبناها السلطات النقدية الإجر 
العربية الهادفة الى توسيع نطاق أعمال المصارف، 

إقراض قطاعات الإنتاج وتمويل المشاريع  باتجاه

والدخول في أنشطة أسواق المال، والتأكد من 
مواكبة العمل المصرفي لمتطلبات وقواعد الرقابة 

تقرار في والإفصاح العالمية، وتوفير ركائز الإس
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السوق النقدية، وتحرير الأسواق المصرفية من 
تعترض تحركات أسعار القيود والعراقيل التي 

الفائدة وزيادة عامل المنافسة في بعض الأسواق 
المصرفية العربية، عبر السماح بدخول مصارف 

أجنبية عالمية الى هذه الأسواق، وتشجيع عمليات 
ن وحدات الإندماج والتكتل بين المصارف لتكوي

  . أفضلمصرفية اكبر حجماً وذات قدرات تنافسية 

ستثمار ستثمار ستثمار ستثمار دور الجهاز المصرفي في الإدور الجهاز المصرفي في الإدور الجهاز المصرفي في الإدور الجهاز المصرفي في الإ
        التقني والمعلوماتيالتقني والمعلوماتيالتقني والمعلوماتيالتقني والمعلوماتي

بالنظر إلى إمكانات وقدرات الجهاز 
يجب أن لا يقتصر دوره على  المصرفي العربي،

 وإنماابين المدخرين والمستثمرين فقط،الوساطة م
مله من عليه أن يدخل تغيير هيكلي على نمط ع

مجال التمويل للتجارة إلى مجال تمويل الإنفاق 
أي ، على البحث والتطوير في المجال التقني

مساعدة وتشجيع الشركات الجديدة ذات الطابع 

مما يعود بالفائدة على الجهاز  المعلوماتي،
المزايا التي يتمتع  إحدىذلك أن  المصرفي ذاته،

وان  شار،بها التطور التقني تتمثل في خاصية الانت
أي عملية تطوير تقني في قطاع معين ستنتشر 

مما يترتب على ذلك  القطاعات الاقتصادية كافة،
وهكذا  زيادة الاستثمارات في المجال التقني،

تترجم إلى  فزيادة الإنفاق على البحث والتطوير،

وهذا بدوره *زيادة الاستثمار التقني والمعلوماتي،
يقود الى زيادة الإنتاج في الالكترونيات 

الخ،وهذه بدورها تقود إلى زيادة  ...والبرمجيات
كبيرة في الأرباح التي سيعاد ضخها من جديد 

الذي أحدثه تمويل  للاستثمار في هذا المجال،

    ١٥.الإنفاق على البحث والتطوير
فإذا تمكن الجهاز المصرفي العربي من 

لتطور التقني في الاقتصاد،فان عملية قيادة عملية ا
 التخصص الإنتاجي ستنتقل إلى مرحلة أعلى،

علماً  تستند على المزايا التي يخلقها التطور التقني،
إن السوق العالمية تعتمد في تصنيفها على طبيعة 

 *المنتجات التي تدخل في السوق فالسلع النمطية 
فة ، يصبح عامل المنافسة فيها معتمداً على تكل

أما السلع ذات المحتوى  رأس المال والعمل،
التقني يصبح عامل المنافسة فيها معتمداً على 

ومن ثم تكون أسواقها احتكارية  المزايا المكتسبة،

وذات أسعار مرتفعة،لذا يتوجب على الجهاز 
  ١٦- : المصرفي الأتي

تشجيع الاستثمار التقني والمعلوماتي من  -١
طابع التقني،وتقديم خلال تمويل الشركات ذات ال

  .النصح والإرشاد

تطوير أعمالها في مجال صيرفة التجزئة وتوفير  -٢
القروض الشخصية،لتمكين المستهلكين من شراء 

الحاسبات الشخصية والأجهزة الالكترونية المرتبطة 
مما يقلل من صعوبة  بها والبرمجيات المتطورة،

ويشجع المستهلك على فهم واستيعاب  اقتنائها،
                                                                                     .قتصاد الرقميالا
لان الشركات  توفير رأس المال المجازف، -٣

تتصف  العاملة في المجال التقني والمعلوماتي،
الولايات بارتفاع العوائد أن حققت النجاح،ففي 

* ال المجازف المتحدة الأمريكية وصل رأس الم
  .   ١٩٩٩مليار دولار في عام   )٤٠(إلى حوالي 

هذا فضلاً عن المشروع العملاق الذي         

يعتزم اتحاد المصارف العربية انجازه، بالتعاون مع 
جامعة الدول العربية، المتمثل في إطلاق شبكة 

،وعندها )انترنت عربية(المعلومات العربية 
ل محلها اللغة ستضمحل الحواجز اللغوية،وتح

 العربية بمزيد من الإدراك للاقتصاد الرقمي،

وتحفيز  والتنسيق والتخطيط بين الدول العربية،
 قطاعات الإنتاج ذات المحتوى التقني،

 موسيخصص الاتحاد لهذا المشروع كل ما يستلز 
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من إمكانات مادية وخبرات ودعم من كبار 
وقد سجلت الإحصاءات .١٧الاختصاص العرب

عن اتحاد المصارف العربية عام الصادرة 
،أن القطاع المصرفي العربي يدير موجودات ٢٠٠٤

مليار دولار، ولديه موجودات مغتربة ) ٧٨٠(تبلغ 
مليار دولار،هذا يعني إن الوطن ) ١٠٠٠(تربو على 

العربي يزخر بالإمكانات المادية،فضلاً عن الموارد 

التي لو استثمرت بالشكل  الاقتصادية الأخرى،
 ،١٨حيح ستحقق نهضة تنموية في الوطن العربيالص

مؤشرات القطاع المصرفي ) ٢(ويوضح الجدول 
ازدادت  إذ ،٢٠٠٢و  ٢٠٠١العربي لعامي  

مليار ) ٥٩١.١(الموجودات الإجمالية إلى حوالي

،عن قيمة العام السابق البالغة ٢٠٠٢دولار عام 
مليار دولار، وازدادت القروض ) ٥٧٧.٥(حوالي 

مقارنة  ، ٢٠٠٢عام  في مليار دولار )٣٠٦.٥(إلى 
أما  مليار دولار،) ٣٠١.١(بالعام الماضي إذ بلغت 

مليار ) ٣٨٥.٦( بالنسبة للودائع التي بلغت
 )٣٩٧.٢(،فقد ازدادت إلى ٢٠٠١دولارفي عام 

،وكذلك الحال فان ٢٠٠٢مليار دولار في عام 

مليار ) ٤٩.١(الزيادة طالت حقوق المساهمين من 
ومن  مليار دولار لنفس المدة، ) ٤٩.٨(دولار إلى 

الجدير بالذكر أن الزيادة الملحوظة في هذه 
 المؤشرات تدل على أن الجهاز المصرفي العربي،

ويعرض لإمكانات  يشهد حالة صحية وجيدة،

وقدرات لا بأس بها تؤهله للعمل بها داخل 
الحدود الجغرافية للوطن الواحد رغم مجابهته 

  . مستقبليةلتحديات عدة راهنة و 
   

  

  
  

  

  
  

        الخلاصةالخلاصةالخلاصةالخلاصة
نجاح أي دولة في جذب الاستثمار يعتمد  إن      

على عدة عوامل، بعضها ملموس كالبنية التحتية 
من مطارات وموانئ وطرق ومصادر طاقة ومياه 

غير ملموس من مؤسسات  وبعضهاووسائل اتصال، 
ولكن مفهوم ، ونظم وسياسات وتشريعات

رد وجود الاستثمار يتسع لأكثر من مج

الاحتياجات المادية أو البشرية المطلوبة للعمل 
  بعامة،ليتعلق بطريقة بدء النشاط الاقتصادي 

الاستثمار في بلد ما ليس قرارا معنياً ببدء فقرار 
والمستثمر يتخذ دوما قرارات ، الاستثمار من عدمه

يها التزامات مختلفة، وهو يقوم بإجراءات تترتب عل

فهو يبدأ العمل اليوم لكي ، وحقوق له مع آخرين
لا بد أن يعرف الاقتصاد  ومن ثمغدا،  يربح

استقرارا في قيمة النقد، وألا يفاجأ بضرائب ورسوم 
وهو بحاجة الى . مستحدثة أو التزامات غير منتظرة

سوق مالية حديثة تتيح الحصول على الموارد 
المالية حينما يحتاج، كما تسمح له بالخروج من 

  .قتضي المصلحةالسوق عندما ت

ومما ورد انفا نستشف صفوة القول أن         
مشروع الانترنت العربية خطوة عظيمة للوصول إلى 

فهم حقيقي للاقتصاد الرقمي،ووصفة علاج ناجع 
للامية الرقمية العربية،لان القاصي والداني سيفقه 
محتواها العربي، ومن ثم فان الجهاز المصرفي 

ات وإمكانات مادية العربي لما يملكه من قدر 
يمكنه أن يلعب دورا رئيسياً على صعيد  وفنية،

توفير التمويل اللازم لأغراض الاستثمار في شركات 
  . التقنية
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        المصادرالمصادرالمصادرالمصادر
 
ً
 أولا
ً
 أولا
ً
 أولا
ً
        العربية والأجنبية العربية والأجنبية العربية والأجنبية العربية والأجنبية الكتب الكتب الكتب الكتب : : : : أولا
أسامة بن محمد باحنشل،مقدمة في التحليل الاقتصـادي .د - ١

مطـابع جامعـة  لسـعودية،المملكة العربيـة ا( الكلي،الطبعة الأولى،
  . )  ١٩٩٩ ، الملك سعود

المصرفي للمشروعات بصيغة رأس  لجمال صلاح، التموي.د -٢
  ) .٢٠٠٠لبنان،اتحاد المصارف العربية،(المال المبادر،

محمــد نبيــل إبـــراهيم وآخرون،آفــاق الاســـتثمار فــي الـــوطن   - ٣
العربي،أبحاث ومناقشـات المـؤتمر الـذي نظمـه اتحـاد المصـارف 

  ) .لبنان ،اتحاد المصارف العربية  (،١٩٩٢لعربية في القاهرة،ا
نبيلة عباس،أساسيات الأعمـال فـي .نهال فريد مصطفى،د.د - ٤

  ) ٢٠٠٥ظل العولمة، الإسكندرية،الدار الجامعية،
5 -  Kewal Krishnan Dewitt ,modern 
economic Theory ,( new Delhi , pan jab 
university ,)    

   الدورياتالدورياتالدورياتالدوريات: : : : ثانياً ثانياً ثانياً ثانياً 
ــــــــــاد عبــــــــــد االله شــــــــــعبان، - ١ دور البنــــــــــوك فــــــــــي التجــــــــــارة ((أي

، العدد ٢٠٠٤،مجلة اتحاد المصارف العربية،لبنان،))الالكترونية
٢٨٥  .  

،مجلـــــــة اتحـــــــاد المصــــــــارف ))لقـــــــاء((جـــــــوزف طربيـــــــه،.د  - ٢
  .٢٦،ص ٢٨٥،العدد٢٠٠٤العربية،ملحق خاص،لبنان،

،مجلــة ))مارواحــة جذابــة للاســتث...الــوطن ((جــوزف طربيــه، - ٣
  ٢٨٧،العدد٢٠٠٤اتحاد المصارف العربية،لبنان،

واقع الصناعة المصرفية الإسلامية ((عبد الحميد أبو موسى، - ٤
،مجلـــــة اتحـــــاد ))وتحــــديات الانفتـــــاح المـــــالي الــــدولي المعاصـــــر

  .  ٢٨٧،العدد ٢٠٠٤المصارف العربية،لبنان،
اثــر تقانــة الاتصــالات والمعلومــات علــى ((داخــل حســن،.د  - ٥

، ورقـة عمـل قـدمت ))العربـي الاقتصاد مع أشارة خاصة للاقتصاد
الحكمـة  إلى ندوة العولمة وأثرها في الاقتصاد العربي،بغداد،بيت

.  
يواجـــــه الركـــــود والتعثـــــر  قالتوريـــــ((دراســـــة لـــــوزراء التجـــــارة، - ٦
  . ٢٣١،العدد ٢٠٠٣،مجلة البورصة المصرية،مصر،))
،مجلـة اتحــاد ))سـطرأس المـال المخـاطر فـي الشــرق الأو (( - ٧

  .    ٤٧، ص ٢٥٤، العدد ٢٠٠٢المصارف العربية،لبنان،
التحــــديات المعاصــــرة ((فــــايق العبيــــدي ،فــــالح الشــــيخلي ، - ٨

،مجلـــــــــــة اتحـــــــــــاد المصـــــــــــارف ))للجهــــــــــاز المصـــــــــــرفي العربـــــــــــي
  . ٢٣٦،العدد ٢٠،المجلد ٢٠٠٠العربية،لبنان،

دور المصـــارف فـــي تشـــجيع الاســـتثمار فـــي ((فـــؤاد شـــاكر ، - ٩
،مجلــة اتحــاد المصــارف ))ة المعلومــات والتجــارة الالكترونيــةتقنيــ

  .  ٢٥٥،العدد ٢٠٠٢العربية،لبنان،
المصارف العربية انجازات ((، مديرية البحوث والمجلة - ١٠

 مجلة اتحاد المصارف العربية، ، ))تحديات جديدة...جديدة 
 .  ٢٣٩العدد  ،٢٠المجلد  ،٢٠٠٠  لبنان،

اتحـاد  ةلة وبنـك المعلومـات، مجلـمديرية البحوث والمج - ١١
  .    ٢٤١، العدد   ٢٠٠١المصارف العربية،لبنان،

اتحـاد  ةمديرية البحوث والمجلة وبنـك المعلومـات، مجلـ - ١٢
  .  ٢٦٤، العدد   ٢٠٠٢المصارف العربية، لبنان ،  

، مجلة )) المصرفي العربي عالقطا ((نجوى زكي، .د  -  ١٣
لنفط والثروة المعدنية، الإمارات أخبار النفط والصناعة، وزارة ا

  .   ٣٨٥، العدد    ٢٠٠٢،

 
ً
 ثالثا
ً
 ثالثا
ً
 ثالثا
ً
        والمؤتمراتوالمؤتمراتوالمؤتمراتوالمؤتمراتوالنشرات والنشرات والنشرات والنشرات التقارير التقارير التقارير التقارير : : : : ثالثا

المنظمـــــة العربيــــــة للتنميـــــة الإداريــــــة أعمـــــال المــــــؤتمرات ،  - ١
  . القاهرة ٢٠٠٧الاستثمار في بنية المعلومات والمعرفة ، 

د صـــندوق،النقد العربي،التقريـــر الاقتصـــادي العربـــي الموحـــ - ٢
  . ٢٠٠٠لعام 

صـــندوق،النقد العربي،التقريـــر الاقتصـــادي العربـــي الموحـــد  - ٣
  .  ٢٠٠١لعام
صندوق النقد العربي،التقرير الاقتصادي العربي الموحد  - ٤

  .  ٢٠٠٣لعام 
الأمــم المتحــدة ،نشــرة تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات  - ٥

  . ٣، العدد   ٢٠٠٤للتنمية في غربي أسيا ، نيويورك ،

   الإنترنت: بعاً را
، المعلومـــات الإســتثمار فـــي بنيــة ،شــريف كامــل شـــاهين. د- ١  

 www.Hamad .Salah.comالمـؤتمر العربـي الأول ، 
                            ٢٠٠٥مصر ، 

نماء،قضايا  ،))المصارف العربية(( مغاوري شلبي، -  ٢   
                              www.Islamonlin،  اقتصادية
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حليــل الاقتصــادي أســامة بــن محمــد باحنشــل،مقدمة فــي الت.د ١

المملكــة العربيــة الســعودية،مطابع جامعــة (الكلي،الطبعــة الأولــى،
 .  ٩٨ -  ٩٧،ص ص )١٩٩٩الملك سعود،

٢
الإســتثمار فـي بنيــة (( شـريف كامــل شـاهين ، . د -:لمزيـد إنظــر 

، المــــــــــــــــــــــــــــــــــؤتمر العربــــــــــــــــــــــــــــــــــي الأول ،                            )) المعلومــــــــــــــــــــــــــــــــــات 
www.Hamad .Salah.com  ، ٢٠٠٥مصــــــر   (

صـــندوق،النقد العربي،التقريــــر الاقتصـــادي العربــــي الموحـــد لعــــام 
  .١٧٩،ص ٢٠٠٠

صــــــندوق،النقد العربي،التقريــــــر الاقتصــــــادي العربــــــي الموحــــــد  ٣
  .١٥٧،ص ٢٠٠١لعام
المنظمـة العربيـة للتنميـة الإداريـة  -: لمزيد من الاطـلاع انظـر * 

الاســـتثمار فـــي بنيـــة المعلومـــات والمعرفـــة ،  أعمــال المـــؤتمرات ،
 .القاهرة ٢٠٠٧

دور البنــــــــــــوك فــــــــــــي التجــــــــــــارة ((أيــــــــــــاد عبــــــــــــد االله شــــــــــــعبان،  ٤
، العدد ٢٠٠٤،مجلة اتحاد المصارف العربية،لبنان،))الالكترونية

  -: لمزيد من الاطلاع انظر ،  ٨٧، ص ٢٨٥
-  Kewal Krishnan Dewitt ,modern 

economic Theory ,( new Delhi , pan jab 
university ,) ,p .365 .  

٥
اثر تقانة الاتصالات والمعلومات على ((داخل حسن،.د 

،ورقة عمل قدمت ))الاقتصاد مع أشارة خاصة للاقتصاد العربي
إلى ندوة العولمة وأثرها في الاقتصاد العربي،بغداد،بيت 

  .١٨- ١٤،ص ص٢٠٠٠الحكمة،
٦
  .١٢١محمد جلال غندور، مصدر سابق، ص  
،مجلة اتحاد المصارف العربية،ملحق ))لقاء((جوزف طربيه،.د ٧

  .٢٦،ص ٢٨٥،العدد٢٠٠٤خاص،لبنان،

 
، مجلــة )) واحــة جذابــة للاســتثمار...الــوطن ((جـوزف طربيــه ،  ٨

  .٩،  ص  ٢٨٧، العدد ٢٠٠٤اتحاد المصارف العربية،لبنان،
 
،نماء،قضايا اقتصادية،على ))المصارف العربية((مغاوري شلبي، ٩

  www.Islamonlinع             موق
التحديات المعاصرة للجهاز ((فايق العبيدي،فالح الشيخلي، ١٠

،مجلة اتحاد المصارف ))المصرفي العربي
 .١٢٥،ص ٢٣٦،العدد ٢٠،المجلد ٢٠٠٠العربية،لبنان،

ديدة المصارف العربية انجازات ج((مديرية البحوث والمجلة، ١١
،مجلة اتحاد المصارف ))تحديات جديدة...

                                                              
-١٣٩،ص ص ٢٣٩،العدد ٢٠،المجلد ٢٠٠٠العربية،لبنان،

١٤٤. 
صندوق النقد العربي،التقرير الاقتصادي العربي الموحد لعام  ١٢

  .١٢٤،ص ٢٠٠٣

  - :  الخدمات المبتكرة تتمثل في الأتي   *
تجارية يقصد به عملية تحويل طبيعة الورقة من ورقة : التوريق-١

إلى ورقة مالية أي التحويل إلى سند أذني ،أو كمبيالة أو صك 
إلى أسهم أو سندات ،فإذا كان عميل لأحد المصارف مديناً 
بمبلغ مثبت في احد الأوراق التجارية السابقة،فان المصرف 
يستطيع تحويل حقه هذا إلى شركة أو مؤسسة مالية متخصصة 

كشركات   نللمستثمريبإصدار سندات طويلة الأجل ،لبيعها 
التامين وصناديق التقاعد التي تريد استثمار طويل الأجل،ومن ثم 
فان المحصلة بيع هذه السندات لهؤلاء المستثمرين ،تستخدم 

  -:في سداد المقابل لما مترتب عليه من دين ،انظر 
،مجلة ))يواجه الركود والتعثر  قالتوري((دراسة لوزراء التجارة،

  .١٦، ص ٢٣١،العدد ٢٠٠٣صر،البورصة المصرية،م
 
واقع الصناعة المصرفية الإسلامية ((عبد الحميد أبو موسى، ١٣

،مجلة اتحاد ))وتحديات الانفتاح المالي الدولي المعاصر
  .٣٩،ص ٢٨٧،العدد ٢٠٠٤المصارف العربية،لبنان،

  
، مجلة أخبار ))المصرفي العربي عالقطا ((نجوى زكي، .د ١٤

ط والثروة المعدنية، الإمارات النفط والصناعة، وزارة النف
   .  ٣٠  - ٢٩، ص  ٣٨٥، العدد    ٢٠٠٢،

  
 
، مجلة أخبار ))المصرفي العربي عالقطا ((نجوى زكي، .د ١٥

 ٢٠٠٢النفط والصناعة، وزارة النفط والثروة المعدنية، الإمارات،
   .  ٣٠  - ٢٩، ص  ٣٨٥، العدد 

  -: لمزيد من الإطلاع إنظر  *
المصارف في تشجيع الاستثمار في تقنية دور ((فؤاد شاكر،  -

 ،مجلة اتحاد المصارف العربية،))المعلومات والتجارة الالكترونية
  .٥٢-٥١، ص٢٥٥،العدد  ٢٠٠٢لبنان،

وهي السلع التي تقادمت من حيث تقنية : السلع النمطية *
إنتاجها،وان مصطلح التنميط يشير إلى إنتاج وحدات نمطية أو 

نهال فريد .د -خصائص والمكونات، إنظر  متماثلة تماماً في ال
نبيلة عباس،أساسيات الأعمال في ظل العولمة، .مصطفى،د

 .٢٢١،ص )٢٠٠٥الإسكندرية،الدار الجامعية،
  فؤاد شاكر، مصدر سابق، ص  ١٦
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  دور المصارف العربية في تمويل الاستثمار التقني    ..........................................       -٢٢٨-

                                                              
هو استثمار مغامر أو ):المخاطر(رأس المال المجازف  *

مجازف ينطوي على مخاطرة،ويتم هذا الاستثمار من قبل 
ب رأس المال أو المستثمر،والذي غالباً ما يوجهه إلى أصحا

شركات خاصة صغيرة لتمويلها أو إنشاءها،أو توسيعها أو إحداث 
  - :تغيير هيكلي فيها ، انظر

المصرفي للمشروعات بصيغة رأس  لجمال صلاح ، التموي.د - 
،ص )٢٠٠٠لبنان ،اتحاد المصارف العربية،(المال المبادر،

المال المجازف على انه طريقة لتمويل كما يعرّف رأس  .٣٧
الشركات التي تكون غير قادرة على تدبير الأموال، من 
إصدارات الأسهم العاملة بسبب المخاطر العالية المرتبطة 
بأعمالها،وهذه الاستثمارات هي لآجال طويلة وغير سائلة وذات 

  - :مخاطر عالية، انظر  
جلة اتحاد ،م))رأس المال المخاطر في الشرق الأوسط((

 .    ٤٧، ص ٢٥٤، العدد ٢٠٠٢المصارف العربية،لبنان،
الأمم المتحدة ،نشرة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  ١٧

  .١٨، ص ٣، العدد  ٢٠٠٤للتنمية في غربي أسيا ، نيويورك ،
 
، مجلـة )) واحة جذابـة للاسـتثمار...الوطن ((جوزف طربيه ،  ١٨

     ٩، ص ٢٨٧العدد،٢٠٠٤اتحاد المصارف العربية،لبنان،
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